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여성 군 인력의 직무 진입과 경력개발 정책 비교
한국 캐나다 영국 호주 비교 연구계획서

FDPS LAB  ·  연구계획서 v1.1  ·  2026년 9월 30일

 연구개요
이 연구의 1차 초점은 여성 장교와 부사관의 지원·선발, 직무 진입, 교육 기회와 진급·경력개발 정책이다. 복무 유지와 근무 여

건은 핵심 성과로 단정하지 않고 경력 경로를 해석하는 보조 맥락으로 살핀다. 한국을 기준으로 캐나다·영국·호주의 공식 정책

문서와 공개 통계를 비교해 정책 설계, 이행 정보, 자료 공개의 차이를 정리한다.

핵심 연구 질문  한국·캐나다·영국·호주는 여성 장교·부사관의 지원·선발과 직무 진입, 교육·진급을 어떤 정책으로 설계하고 

공개자료로 어떻게 설명하는가? 네 나라 자료에서 비교 가능한 항목과 확인이 필요한 자료 공백은 무엇인가?

첫 단계에서는 선행연구 정리, 공식 자료 기록표, 국가별 정책 비교표와 8~12쪽의 초기 연구메모를 만든다. 이 연구는 공개자료

에 나타난 제도와 지표를 비교하는 설계이며, 정책의 인과 효과나 국가별 우열을 판정하지 않는다.

1    연구목표와세부질문
 여성 장교·부사관의 직무 진입과 경력개발에 적용되는 정책을 모집·선발, 직무·교육, 진급 단계로 나누어 정리한다.

 한국·캐나다·영국·호주의 정책 목표, 담당 주체, 실행수단과 공개 지표를 같은 분석표에 기록한다.

 국가별 통계 정의와 공개 범위를 확인해 직접 비교 가능한 지표와 자료 공백을 구분한다.

 공식 근거에 비추어 후속 연구 질문과 한국 정책에 참고할 수 있는 검토 과제를 제시한다.

 세부질문

 모집 경로와 선발 기준은 여성 지원자에게 직무별 진입 경로를 어떻게 제시하는가?

 직무·병과 배치, 교육훈련과 자격 취득 기회는 어떤 기준으로 운영되고 공개되는가?

 계급별 진급과 경력개발 경로를 확인할 수 있는 성별 분리 자료와 평가지표가 있는가?

 정책 목표와 실제 이행·성과를 구분해 볼 수 있도록 담당 기관과 자료 공개 주기가 제시되는가?

2   선행연구와분석관점
정책 집행, 군 경력 경로, 성별 직무 접근을 세 가지 분석 관점으로 삼는다. 이 관점은 공개자료의 내용을 분류하기 위한 틀이며, 

문서 분석만으로 정책 효과나 차별의 원인을 확정하는 근거로 사용하지 않는다.

 정책 집행 관점: 정책 목표, 대상, 담당 주체, 실행 수단, 점검·평가 방식이 연결되어 있는지 본다.

 경력 경로 관점: 지원·선발 → 직무 배치 → 교육·자격 → 진급의 연결과 단계별 공개 지표를 확인한다.

 성별 직무 접근 관점: 여성의 군 진입 가능 직무, 교육·보직 기회와 통계 공개 수준을 살피되, 각국의 군 구조와 분류 차이를 기록

한다.
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 선행연구 검색어: “여군 인사정책”, “여성 군인 직무 배치”, “군 경력개발·진급”, “women in military recruitment”, “career 

progression”, “occupational assignment”. 검색식·기간·선정 기준을 문헌 기록표에 남긴다.

3    연구범위와비교대상

구분 연구 범위

주요 대상
현역 여성 장교와 부사관. 계급·군종을 구분하고, 예비군 자료는 국가별 

공식 정의가 확인될 때 별도 보충한다.

핵심 범위 지원·선발, 직무 진입·배치, 교육·자격 기회, 진급·경력개발 정책.

보조 맥락
복무 유지·전역, 근무 여건과 지원 제도는 핵심 성과가 아니라 경력 경

로의 맥락으로 기록한다.

시기
정책 변화는 2016~2025년을 중심으로 검토하고, 2026년 9월 30일까

지 공개된 최신 통계를 보충한다.

제외 범위
민간 국방인력과 병역 의무복무자는 1차 비교에서 제외한다. 비공개 인

사·작전자료를 사용하지 않으며 인터뷰·설문은 실시하지 않는다.

국가 사례 선정 이유와 기준 자료 비교할 때의 주의점

한국
연구의 정책 대상국이다. 국방부 정책계획·통계

연보·관련 법령을 기준선으로 삼는다. [1–3]

징병제와 직업군 인력 운영을 구분하고, 계획 목

표와 연도별 실적·실제 인원 통계를 분리한다.

캐나다

여성 인력 통계와 모집·직무분석·진급 관련 공개 

계획을 확인할 수 있어 정책·자료 구조를 비교한

다. [4–5]

정규군·예비군, 계급·군종 구분과 한국의 분모가 

맞는지 먼저 확인한다.

영국
군종·계급별 구성과 여성 입대·이탈 지표를 함께 

제시하는 공개 통계를 비교 자료로 삼는다. [6]

정규군·예비군 및 통계 기준일을 분리하고, 영국

군 분류를 한국 분류로 임의 환산하지 않는다.

호주
여성군 연례보고서와 보충 통계표를 활용해 정책

과 지표 공개 방식을 살핀다. [7]

회계연도와 한국의 역년 통계가 다를 수 있으므로 

기준일과 정의를 병기한다.

비교 국가는 공개 정책자료와 성별 분리 통계를 이용할 수 있는 사례로 선정한다. 네 나라를 대표성 있는 표본으로 간주하거나, 자료가 더 많

은 국가를 더 우수하다고 평가하지 않는다.

4     분석틀과자료수집항목
각 정책을 “정책 목표–대상–담당 주체–실행수단–공개 지표–확인된 이행 정보”로 기록한다. 항목별 근거 상태는 정책 존재, 목

표 제시, 이행 자료 확인, 결과 지표 확인, 자료 미확인으로 구분하고 임의 점수는 부여하지 않는다.
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분석 영역 확인할 질문과 지표 기록 원칙

지원·선발

모집 경로·직무 자격·선발 단계와 기준. 지원·선

발·합격·입교 수치가 공개되면 모집단과 분모를 

기록한다.

모집 목표, 지원 결과, 실제 임관·입교 인원을 구

분한다.

직무 진입·교육
여성에게 열린 직무·병과 범위, 배치 기준, 교육·

자격 취득 기회와 참여 자료.

전체 여성 비율과 특정 직무의 진입 가능성은 서

로 다른 지표로 관리한다.

진급·경력개발
계급별 구성, 진급 심사 기준, 보직 경험·전문성 

개발 기회와 관련 공개 지표.

계급·군종·직무별 대상 인원과 기준 연도를 함께 

적는다.

복무 여건·책임

복무 유지·전역, 근무 여건과 지원제도는 보조 맥

락으로 보고 담당기관·평가·공개 주기를 기록한

다.

직무 진입·경력개발의 직접 성과와 혼합하지 않

고, 자료 부재를 명시한다.

5    연구방법과근거관리
공개된 1차 정책자료 분석과 기술통계 검토를 병행한다. 정책 문서가 밝히는 목표와 실제 공개된 이행·결과 자료를 구분해 읽

고, 통계 변화만으로 정책 효과를 설명하지 않는다.

 자료 우선순위: 법령·정부 정책계획 → 국방부·각 군 공식 통계와 연례보고서 → 감사·인권·평가기관의 공개 자료 → 학술 선행

연구.

 자료 기록: 기관, 문서명, 발행일, 기준일, 대상 인력, 분모·분자 정의, 계급·군종·복무 형태, 페이지·표 번호, 원문 링크와 확인일

을 기록한다.

 선행연구 절차: 검색 데이터베이스·검색어·검색일·포함 및 제외 기준을 기록하고, 주제별로 연구대상·방법·핵심 결과·한계를 

표로 정리한다.

 비교 가능성: 정규군·예비군, 장교·부사관, 군종, 회계연도·역년, 용어 정의가 다르면 원자료 값을 그대로 보존하고 “비교 제한” 

또는 “자료 미확인”으로 표시한다.

 연구 윤리: 공개자료 분석으로 시작한다. 향후 인터뷰나 설문을 추가할 때는 대학 연구윤리 심의, 참여자 동의와 정보보호 절차를 

먼저 확인한다.

6 6   주실행일정

기간 작업 주간 산출물

10.01–10.07
연구 질문과 대상 범위를 고정하고 사례 선정 논

리, 문헌 검색식, 지표·자료 기록 양식을 만든다.
설계표, 검색 기록표, 지표 초안

10.08–10.14
선행연구를 주제별로 정리하고 한국의 법령·정책

계획·국방통계 기준 자료를 추출한다.
문헌 매트릭스, 한국 자료대장
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기간 작업 주간 산출물

10.15–10.21
한국의 모집·직무·교육·진급 관련 공개 지표와 

자료 공백을 확인한다.
한국 기준선·자료 공백표

10.22–10.28
캐나다와 영국의 정책계획·통계 정의·직무 및 경

력 지표를 기록한다.
캐나다·영국 비교 시트

10.29–11.04
호주 자료를 확인하고 네 나라 공통·비교 제한 지

표를 코딩한다.
호주 자료 시트, 비교표 초안

11.05–11.11
정책 설계와 공개자료를 교차 검토하고 수치·인

용·해석을 원문과 대조한다.
8~12쪽 초기 메모, 1쪽 공개 요약

7   품질기준과한계
 정책 목표, 실행 결과와 결과 지표를 나눠 기록하며, 확인되지 않은 수치나 관계를 추정하지 않는다.

 비교표에는 원자료의 기준일·대상·분모·용어 정의를 병기한다. 비교가 성립하지 않는 값은 순위나 단일 점수로 바꾸지 않는다.

 병역제도·군 구조·직무 분류·계급 체계 차이 때문에 제도의 직접 이식이나 효과 비교에는 한계가 있다.

 공개자료만으로 개인의 직무 경험, 조직문화의 체감이나 비공개 인사 결정의 원인을 설명할 수 없다.

 연구메모와 홈페이지 공개문에는 확인된 사실, 연구자의 해석, 후속 질문을 구분한다. 공식 기관의 견해로 오해되지 않도록 독립 

연구 프로젝트임을 표시한다.

8  기대산출물

산출물 내용

선행연구 매트릭스
검색식·포함 기준·대상·연구방법·핵심 결과·한계를 주제별로 정리한 

표.

자료 기록표
기관·문서·발행일·통계 기준일·대상·분모·지표·원문 링크를 관리하

는 자료대장.

국가 비교 분석표 지원·선발, 직무·교육, 진급·경력개발, 복무 맥락과 책임 구조 비교.

초기 연구메모 비교 가능성과 자료 한계를 명시한 8~12쪽 정책 연구 메모.

공개 요약 초안 검토된 사실·분석·후속 제안을 구분한 1쪽 홈페이지용 요약.
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  공식자료목록
[1] 국방부 2025년도 군인복무기본정책 시행계획

여성 인사관리·복무 여건 관련 정책을 확인한다. 계획에 제시된 목표는 실적과 분리한다.  공식 자료 열기

[2] 국방부 2025년 국방통계연보

한국군 인력 현황의 기준 자료. 각 표의 대상·기준일·통계 정의를 확인한다.  공식 자료 열기

[3] 국가법령정보센터 국방개혁에 관한 법률

관련 조항의 현행 문구와 시행일을 분석 시점에 다시 확인한다.  공식 자료 열기

[4] 캐나다 국방부 Statistics of women in the CAF

여성 인력 통계에서 정규군·예비군, 장교·부사관, 군종 구분을 살핀다.  공식 자료 열기

[5] 캐나다 국방부 Departmental Plan 2025–26

모집전략·직무분석·진급 기준의 성별 영향 검토 및 관련 정책계획을 확인한다.  공식 자료 열기

[6] 영국 국방부 UK Armed Forces Biannual Diversity Statistics April 2026

군종·계급별 구성과 여성 입대·이탈 지표 및 통계 기준을 확인한다.  공식 자료 열기

[7] 호주 국방부 Women in the ADF 2024–25 보고서 목록

여성군 연례보고서와 보충 통계표, 이전 연도 지표의 연속성을 확인한다.  공식 자료 열기

계획서 작성 기준일은 2026년 9월 30일이다. 실제 분석 시 최신판, 통계 기준일, 시행일과 부록 표를 다시 확인한다.

https://www.defence.gov.au/about/accessing-information/annual-reports
https://www.gov.uk/government/statistics/uk-armed-forces-biannual-diversity-statistics-april-2026/uk-armed-forces-biannual-diversity-statistics-april-2026
https://www.canada.ca/en/department-national-defence/corporate/reports-publications/departmental-plans/departmental-plan-2025-26.html
https://www.canada.ca/en/department-national-defence/services/women-in-the-forces/statistics.html
https://www.law.go.kr/LSW/lsInfoP.do?lsiSeq=286089
https://www.mnd.go.kr/bbsgroup/mnd/2/I_12881794/artclView.do
https://www.mnd.go.kr/bbs/mnd/12201224/I_12206390/download.do
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